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1. Uvod

MODUL M20 - Riadenie projektov

Modul Riadenie projektov (dalej len ,PS“) je uréeny na zabezpecenie evidencie a riadenia projektov,
pri ktorych je potrebné sledovat okrem iného aj meratelné ukazovatele, pripadne terminy, naklady
a klasifikaciu projektov podla jednotlivych oblasti, taktiez na zabezpecenie evidencie a riadenia
projektov akymi su napriklad investi¢né akcie. Rovnako podporuje evidenciu a riadenie programu
rozpoctu pre potreby modulu Rozpocet (dalej len ,FM*). Primarne sa riadenie projektov v Centrdlnom
ekonomickom systéme (dalej len ,,CES“) vykondva v module Rozpoclet — v CES module Grant
manazment (dalej len ,GM"), avSak v pripade, Ze vznikne organizacii potreba detailnejSieho sledovania
nakladov, ¢i logistiky projektu sa méze navyse vyuzit aj modul PS.

Modul PS zabezpecuje evidenciu investi¢nej akcie tvorenej podla objektov sledovania projektu v ramci
hierarchickej $truktury SPP-prvkov (vid ¢ast 3.2 tejto metodiky), sledovanie pldnu investicie a rozpoctu
projektu. Evidencia poziadaviek na projekt je realizovana v prostredi pripravy planu investicii a projekt
v module PS je zakladany, az ked je poziadavka schvalend aje dostupnd identifikdcia projektu
v rozpoctovom informacnom systéme (dalej len ,,RIS“).

Modul riadenia projektov zabezpecuje evidenciu projektu v ramci hierarchickej $truktdry jeho SPP -
prvkov, evidovanie rozpoctu na projekt, ako aj evidenciu skuto¢ného cerpania. Taktiez je mozné na
projekte evidovat asledovat meratelné ukazovatele ako aj napr. podet odpracovanych hodin na
projekte (ktoré su povazované za meratelny ukazovatel).

Projekt je moZné zaloZit uz v etape jeho pripravy, t. j. eSte pred podpisom zmluvy a je mozné sledovat
Cerpanie na tychto projektoch vratane dokumentacie k danym projektom a taktiez je projekt mozné
zalozit aj po podpise zmluvy, resp. neskor.

2. Zalozenie projektu

Kazdy projekt, ktory ma byt spracovavany v CES sa v systéme eviduje ako tzv. hierarchicka Struktdra
SPP-prvkov, ku ktorym su v pripade potreby priradené sietové diagramy a ich jednotlivé operacie,
ktoré reprezentuju konkrétne Cinnosti potrebné na realizaciu projektu.

Projekt je v systéme mozné zalozit vtedy, ak k nemu uz existuje platna zmluva alebo aj vtedy, ked je
eSte len v sStadiu zameru. Na projekte sa eviduju, sleduju a vykazuju terminy, naklady, rozpocet
nakladov projektu a vynosy, a to tak z pohladu planu, ako aj z pohladu skutocnych hodnét. V pripade
potreby je mozZné evidovat aj tzv. meratelné ukazovatele pomocou statistickych ukazovatelov systému.

Pri zaloZeni projektu je vhodné si jeho Struktiru vopred premysliet podla toho, aké vystupy zo
sledovania projektu bude potrebné ziskat. Po zaloZeni rozpoétu projektu alebo zauctovani redlnych
nakladov na projekte sa uz zmena Struktury projektu neodporuca.

Pri zaloZeni projektu je v prvom rade délezité spravne vyplnit tzv. Hlavi¢ku projektu a nasledne vietky
vstupné udaje (viac v Pouzivatelskej prirucke pre modul M20).

Definicia projektu je samotné oznacenie projektu, na ktoré vyuzivame metodiku oznacovania projektov
(vid. ¢ast nizsie Kmeriové zaznamy).
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Pri budovani $truktury projektu odporié¢ame, aby bol vidy na prvej Grovni jeden SPP prvok, ktory bude
mat rovnaky nazov ako projekt. Pri zakladani SPP prvkov systém automaticky ponuka &islovanie, ale je
nutné si ho vzdy pri zakladani manudlne zmenit podla doporuéenej metodiky &islovania SPP-prvkov
(vid. ¢ast nizsie Kmeriové zaznamy).

V pripade potreby evidencie vykonov vlastnych zamestnancov alebo spotreby materidlu, méZzeme na
projekte zalozit sietové diagramy a prostrednictvom operacii sietovych diagramov detailnejsie
sledovat vyvoj projektu. Pre potreby projektového riadenia bude pre kazdu organizaciu a jej finanény
okruh v ndbehu systému CES vygenerované jedno pracovisko s oznaéenim ,P“, ktoré bude slizit na
sledovanie odpracovanych hodin zamestnancov. Dané pracovisko je prepojené na modul Nakladové
uctovnictvo (dalej len ,,CO“), ¢o umozriuje napr. ocenit hodinu prace daného zamestnanca na projekte.

Prostrednictvom operacie sietového diagramu je tiez mozné k danému vykonu zamestnanca priradit
materidl, ktory je potrebny na splnenie pracovnych uloh, prepojenie s modulom Materidlovy
manaZzment (dalej len ,,MM*) a modulom Finanéné ucétovnictvo (dalej len ,FI1“).

2.1 Statistické ukazovatele projektu

Pri priradovani $tatistickych ukazovatelov k SPP-prvkom projektu (tzv. meratelnych ukazovatelov
projektu) sa v pripade, ze dany Statisticky ukazovatel nie je evidovany v systéme, rovnako odporuca
komunikovat s modulom CO, ktory centrdlne zabezpecuje ich evidenciu. Nasledne je potom mozné
priradenie Statistického ukazovatela k projektu a urcenie jeho cielovej hodnoty ako aj jej dosahovanie
pocas realizacie projektu. Je vhodné skutocné hodnoty Statistickych ukazovatelov evidovat pravidelne,
aby bolo mozné v ¢ase sledovat dosahovanie cielovej hodnoty uréenej v zmluve.

2.2 Skutocné naklady

Pri uctovani skutocnych nakladov suvisiacich s projektom sledovanym v module PS v inych moduloch
CES (napr. Uctovanie dodavatelskych faktir v module MM), je potrebné zabezpecit, aby pri Gctovani
suvisiaceho dokladu uctovnik vykonal Uctovné priradenie okrem inych objektov (napr. grant) aj na
sUvisiaci objekt hierarchie projektu modulu PS, t. j. na dany SPP-prvok alebo sietovy diagram.

Je treba poznamenat, Ze uctovanie spotreby materidlu na sietovy diagram je zabezpecené
automatizovane priradenim materidlovej potreby k operacii sietového diagramu. Rovnako naklad
suvisiaci s vykonom zamestnanca (v hodinach) je generovany automatizovane a je priradeny k tej
operacii sietového diagramu, ktord je spatne hlasend. Spatné hlasenie je operacia pomocou, ktorej
vieme sami evidovat naklady za vykonanu pracu na prislusnom projekte. Ako vykonat spatné hlasenie
najdete v Pouzivatelskej prirucke k M20.

2.3 Zuctovanie nakladov

V pripade, Ze projekt je nositelom skutoénych ndkladov, je potrebné tieto naklady zuctovat na
realnych nositeloch nakladov - prijemcoch. Prijemcov definujeme v zavislosti od povahy nakladov,
ktoré chceme zuctovat (napr. v pripade investicii je to nedokonéena investicia v majetku, v pripade
neopravnenych nakladov nakladové stredisko a pod.).

Pri realizécii procesu zuctovania nakladov a spravnom uréeni prijemcov sa odporuca spolupracovat
s modulom CO danej organizicie hlavne vo vztahu na korektné uréenie parametrov zuctovania.
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V pripade projektu, ktory ma charakter investicie sa odporuca pri urceni spravneho prijemcu
spolupracovat s modulom Evidencia majetku (dalej len ,FI-AA”).

Zuctovanie nakladov na projekte mézeme vykonavat podla potreby priebezne (napr. na konci mesiaca,
na konci etapy) alebo na konci projektu. AZ po vykonani zuc¢tovania nakladov vieme projekt v module
PS uzatvorit. Proces zu¢tovania projektu v module PS ma dva kroky. Najprv vytvorime prislusné
zUCtovacie predpisy a nasledne mézeme vykonat samotné zuctovanie projektu. Zuctovaci predpis
mdZeme vykonat jednotlivo pre sietfovy diagram aj pre SPP-prvok, alebo mdzeme sietovy diagram
zUctovat na nadradeny SPP-prvok a ten nasledne na prijemcu. Ako vykonat zi¢tovaci predpis najdete
v Pouzivatelskej prirucke k M20.

3. Kmenové zaznamy

3.1 Projekt

Projekt predstavuje Cinnosti, ktoré je potrebné vykonat za ucelom dosiahnutia stanoveného ciela
v Case s danym zaciatkom a koncom, tak, aby stanoveny ciel bol dosiahnuty v¢as, v poZadovanej kvalite
za vopred urcenych terminovych a finanénych podmienok. Projekt je tvoreny z tzv. hlavicky projektu
a z hierarchickej truktury SPP-prvkov, ku ktorym st podla potreby priradené sietfové diagramy.

Projekty su identifikované, t. j. oznacené v systéme podla jedného z nasledujucich predpisov:

1. UUUU-RRCCC, pricom
UUUU - znamena uctovny okruh organizacie, ktora je zodpovedna za realizaciu projektu,
RR - znamena rok vzniku projektu,
CCC- znamena poradové Cislo projektu v ramci roka.

2. Alternativne je identifikator projektu, ktory je evidovany v ITMS je UUUUITMS pricom:
UUUU - znamena uctovny okruh organizacie, ktora je zodpovedna za realizaciu projektu,
ITMS - znamena retazec identifikujuci kdd projektu v ITMS (je zloZeny z priblizne 10 alfanumerickych
znakov).

3.2 SPP-prvky (trukturovany plan projektu)

SPP-prvok projektu predstavuje suhrn €innosti, ktoré z pohladu projektu predstavuju nejaky vecny,
funkény, ¢ terminovy celok (napr. etapa projektu a podobne). SPP-prvky tvoria hierarchickd $truktiru
projektu tzv. Struktdrovany plan projektu.

SPP-prvky su identifikované podla jedného z nasledujlcich predpisov:

1. UUUU-RRCCC-LL-NNN-PPP, pricom
UUUU-RRCCC je identifikdtor projektu,
LL — znamenad &islo Grovne, na ktorej je dany SPP-prvok v rdmci hierarchie projektu umiestneny,
NNN-znamena poradové ¢islo nadradeného SPP-prvku,
PPP-znamena poradové &islo SPP-prvku v ramci jeho Grovne pri ¢islovani zfava.

Na nasledujucom obrazku je uvedeny ilustracny priklad hierarchie projektu, ktory patri k organizacii
1810 a je to siedmy projekt v poradi, ktory vznikol v roku 2021. Projekt ma dva SPP-prvky na prvej
Urovni a zvySné su na druhej Urovni.
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1810-21007 .EE.

Hierarchicka Struktira projektu

1810-21007-01-000-001 | 1810-21007-01-000-002 ‘
Etopa | | Etapa I |
1810-21007-02-001-001 1810-21007-02-001-002 1810-21007-02-001-003 1810-21007-02-002-004
Priprava projekiu Projektova dokumentacia Obstaranie dodavatela Realizacia

2. V pripade potreby mézu byt SPP-prvky identifikované aj alternativne nasledujicim
sposobom. Pouzije sa identifikator SPP-prvkov projektu ako retazec:
UUUU-RRCCC-SSSSSSSSSSSS, pricom:

UUUU-RRCCC je identifikator projektu,

retazec -SSSSSSSSSSSS jednoznacne identifikuje SPP-prvok projektu. Tento retazec zvoli pouzivatel
podla potreby. Napriklad retazec 2100-22003-ETAPA1 identifikuje etapu jedna projektu ¢islo 2100-
22003.

3. V pripade, Ze je projekt identifikovany pomocou ITMS kodu, t. j. jeho identifikdtor ma
$truktiru UUUUITMS, st jeho SPP-prvky identifikované retfazcom UUUUITMS-SSS, pricom
UUUUITMS je identifikator projektu a
SSS je retazec zvoleny pouzivatelom tak, aby celkova di?ka identifikdtora SPP-prvku bola najviac 24
alfanumerickych znakov.

3.3 Sietové diagramy

Sietovy diagram je objekt reprezentujlci presne uréené operdacie, ktoré je potrebné vykonat za Géelom
splnenia ¢iastkovych cielov uréenych pre dany SPP-prvok. V sietovom diagrame sa $pecifikuju vietky
potrebné zdroje na realizaciu jeho operacii (interné vykony, kapacity, material a sluzby). Sietové
diagramy su identifikované Cislom z celociselného intervalu [800000000000, 800999999999] vratane.

Pracovisko sietového diagramu

Pracovisko sietového diagramu sa eviduje v pripade, Ze je potrebné planovat a sledovat
a dokumentovat vykony vlastnych zamestnancov na projekte. Umozriuje sledovat tieto vykony:
e 7 pohladu ¢asu planovaného i strdveného na realizacii jednotlivych operdacii projektu,
e zpohladu planovanych a spotrebovanych tarifnych ndkladov pri vykone prace
zamestnancov,
e kapacitného zatazenia zamestnancov.

Identifikator pracoviska je uré¢eny podla predpisu UUUUPNNN, pricom:

UUUU - znamena Uctovny okruh organizacie, ku ktorej pracovisko patri,

P —znamen3, Ze sa jednd o pracovisko modulu PS,

NNN — znamena poradové Cislo pracoviska v ramci organizacie, ku ktorej patri.

Objekt pracoviska bude evidovany v centralnej sprave kmerfovych ldajov a ¢iselnikov v module
Centrélna sprava kmerovych tdajov a ¢iselnikov (dalej len ,,CSKUC“).
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Pre kazdu organizaciu je pri produktivnom Starte zaloZené jedno pracovisko pre potreby projektov
s identifikdtorom ZZZZP000., kde ZZZZ je zavod prislusnej organizacie, napriklad pre Ministerstvo
financii SR je to pracovisko ,,A001P000“ - Pracovisko projektov.

Priklad vybudovania struktury projektu s pouZitim SPP-prvkov a sietového diagramu:

Cislo a ndzov projektu: 1510-22007 Stavba vyrobnej haly
1510-22007-01-000-001 Stavba vyrobnej haly

1510-22007-02-001-001 Etapa 1 Priprava projektu
1510-22007-03-001-001 Priprava projektovej dokumentdcie
800000000001 — vykony vlastnych zamestnancov
1510-22007-03-001-002 Verejné obstardvanie

1510-22007-02-001-002 Etapa 2 Realizdcia stavby
1510-22007-03-002-003 Vykopové prdce
800000000002 — vykony vlastnych zamestnancov
1510-22007-03-002-004 Hrubd stavba

1510-22007-02-001-003 Etapa 3 Zariadenie a dokoncovacie prdce
1510-22007-03-003-005 Interiérové vybavenie
800000000003 — vykony vlastnych zamestnancov
1510-22007-03-003-006 Uprava exteriéru

- SPP prvok
- SPP prvok
- SPP prvok
- Sietovy diagram

V Bratislave dra 23.02.2023



